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1 – Le projet1 – Le projet
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1. Le projet1. Le projet

Valider la qualitValider la qualitéé dd’’un projetun projet

Etude de marchEtude de marchéé

Etude des produitsEtude des produits

Positionnement de lPositionnement de l’’entreprise sur le marchentreprise sur le marchéé
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1. Le projet1. Le projet

AdAdééquation repreneur / projetquation repreneur / projet

QualitQualitéés ns néécessaires au repreneur (macessaires au repreneur (maîîtrise technique, trise technique, 
commercial, leadershipcommercial, leadership……))

RRééseau, partenairesseau, partenaires

Niveau dNiveau d’’apportapport
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1. Le projet1. Le projet

Garder en tête :Garder en tête :

«« Il faut mieux manquer une bonne affaire, quIl faut mieux manquer une bonne affaire, qu’’en en 
prendre une mauvaiseprendre une mauvaise…… »»

Prendre le temps dPrendre le temps d’’analyser, et le temps du reculanalyser, et le temps du recul……

..ne pas trop tarder. Les affaires qui durent ne se font ..ne pas trop tarder. Les affaires qui durent ne se font 
ggéénnééralement pasralement pas

Ne pas être trop Ne pas être trop «« accrochaccrochéé »», cela fausse le jugement, cela fausse le jugement
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2 – L’audit2 – L’audit
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2. L’audit2. L’audit

Audit ComptableAudit Comptable

Etude des Etude des éétats financiers sur place, et dans le dtats financiers sur place, et dans le déétailtail

Travail Travail àà rrééaliser par son partenairealiser par son partenaire

Techniques de commissariat aux comptesTechniques de commissariat aux comptes

Permet dPermet d’’approfondir les points dans lapprofondir les points dans l’’entreprise :entreprise :
Clients, Fournisseurs, taxes, charges socialesClients, Fournisseurs, taxes, charges sociales……
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2. L’audit2. L’audit

Audit technologiqueAudit technologique

Outils de productionOutils de production
ObsolescenceObsolescence
Etat et entretien Etat et entretien àà prpréévoirvoir

Niveau de la technologieNiveau de la technologie
Investissements Investissements àà prpréévoirvoir
Risque stratRisque stratéégiquegique
R&D R&D àà budgbudgééterter

L’audit juridique : l’objectifL’audit juridique : l’objectif

ConnaConnaîître ltre l’’organisation juridique de lorganisation juridique de l’’entreprise entreprise 

Identifier les contrats en cours et les obligations qui y Identifier les contrats en cours et les obligations qui y 
sont attachsont attachééeses

Analyser leurs avantages et inconvAnalyser leurs avantages et inconvéénientsnients

Evaluer les risques qui peuvent survenir au niveau des Evaluer les risques qui peuvent survenir au niveau des 
relations contractuelles ou de lrelations contractuelles ou de l’’environnement environnement 
juridique de ljuridique de l’’entreprise cibleentreprise cible
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Société cible et environnement juridiqueSociété cible et environnement juridique

RRééglementation de lglementation de l’’activitactivitéé reprisereprise

Analyse du fonctionnement de la sociAnalyse du fonctionnement de la sociééttéé

Le capital socialLe capital social

Rapports entre les dirigeants et la sociRapports entre les dirigeants et la sociééttéé
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Réglementation de l’activité repriseRéglementation de l’activité reprise

Textes en vigueur (ex : transport)Textes en vigueur (ex : transport)

Conditions dConditions d’’accaccèès s àà ll’’activitactivitéé (artisanat)(artisanat)

Conditions de diplômes, de capacitConditions de diplômes, de capacitéé, , etcetc……
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Analyse du fonctionnement de la société
cible
Analyse du fonctionnement de la société
cible

Administration de la sociAdministration de la sociééttéé

Organes de directionOrganes de direction

RRèèglement intglement intéérieurrieur

Contrat de locationContrat de location--ggéérancerance
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Mouvements de titres,
conventions relatives aux titres
Mouvements de titres,
conventions relatives aux titres

(Nantissement, d(Nantissement, déémembrement)membrement)
Existence de pactes dExistence de pactes d’’actionnairesactionnaires

Rapports entre les dirigeants et la sociRapports entre les dirigeants et la sociééttéé

Conventions liant le ou les dirigeants ou les associConventions liant le ou les dirigeants ou les associéés s àà la socila sociééttéé
(contrat de travail, contrat de bail)(contrat de travail, contrat de bail)

Conventions en cours avec des entreprises dans lesquelles le Conventions en cours avec des entreprises dans lesquelles le 
ccéédant a des intdant a des intéérêtsrêts

Garanties personnelles donnGaranties personnelles donnéées par les dirigeants au profit de la es par les dirigeants au profit de la 
socisociééttéé
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Contrat de bailContrat de bail

Type de bail :Type de bail :
-- Bail commercialBail commercial
-- Bail de courte durBail de courte durééee
-- Bail professionnelBail professionnel

DurDuréée du bail restant e du bail restant àà courircourir
LoyerLoyer--charges locativescharges locatives
Travaux mis Travaux mis àà la charge du locataire ?la charge du locataire ?
Qui supporte les travaux de mise en conformitQui supporte les travaux de mise en conformitéé des des 
locaux ?locaux ?
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Contrats en cours avec des clients,
fournisseurs ou sous-traitants
Contrats en cours avec des clients,
fournisseurs ou sous-traitants

Objet de chacun des contratsObjet de chacun des contrats ??
Des contrats sontDes contrats sont--ils en cours de nils en cours de néégociationgociation ??
DurDurééee
DDéélai de dlai de déénonciation des contratsnonciation des contrats
ConditionsConditions
Engagements pour la sociEngagements pour la sociééttéé
Conditions de livraisonConditions de livraison
Conditions financiConditions financièèresres
RRéésiliationsiliation

Le changement de dirigeant ou de contrôle peutLe changement de dirigeant ou de contrôle peut--il il 
influer sur le maintien du contratinfluer sur le maintien du contrat ??
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Droits de propriété intellectuelleDroits de propriété intellectuelle

BrevetsBrevets
MarquesMarques
EnseigneEnseigne
Nom commercialNom commercial
Protection adProtection adééquate ?quate ?
Renouvellement ?Renouvellement ?
Existence de licences ou concessions ?Existence de licences ou concessions ?

17

Biens de la sociétéBiens de la société

ImmobilierImmobilier
Droits sur les biens immobiliersDroits sur les biens immobiliers
Servitudes, garantiesServitudes, garanties
MatMatéériel driel d’’exploitation, agencementsexploitation, agencements
NantissementsNantissements
LeasingsLeasings
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AssurancesAssurances

IdentitIdentitéé et coordonnet coordonnéées de les de l’’assureur,assureur,
contrat dcontrat d’’assuranceassurance

Etendues des garantiesEtendues des garanties

Assurance de responsabilitAssurance de responsabilitéé civilecivile
produitsproduits

Derniers rapports dDerniers rapports d’’expertiseexpertise
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Litiges en coursLitiges en cours

Stade dStade d’’avancement ?avancement ?

Des mises en demeure ontDes mises en demeure ont--elles elles ééttéé rereççues ou      ues ou      
envoyenvoyéées par les par l’’entreprise ?entreprise ?

Les sanctions encourues ou pLes sanctions encourues ou péénalitnalitéés ?s ?
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Contentieux envisageablesContentieux envisageables

Existence de crExistence de crééances clients dont le recouvrement ances clients dont le recouvrement 
paraparaîît difficile ? t difficile ? 

Constitution dConstitution d’’une provisionune provision ??

LL’’entreprise aentreprise a--tt--elle recours elle recours àà ll’’affacturage ?affacturage ?
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3 – Le prix3 – Le prix
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3. Le prix3. Le prix

Le juste prix : cLe juste prix : c’’est la rencontre entre un acheteur et est la rencontre entre un acheteur et 
un vendeurun vendeur

DiffDifféérentes approches : rentes approches : 
MMééthode patrimonialethode patrimoniale
MMééthode de rendementthode de rendement
MMééthode Mixte (Good Will) thode Mixte (Good Will) 

Une des justes valeurs est celle qui permet Une des justes valeurs est celle qui permet àà une une 
affaire de saffaire de s’’autofinancer sur une durautofinancer sur une duréée acceptable et e acceptable et 
avec des apports cohavec des apports cohéérents.rents.
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3. Le prix3. Le prix

Clause de Clause de EarnEarn out (rout (réévision de prix)vision de prix)

Outils dOutils d’’accord sur le prix accord sur le prix 

DDééterminer le mode dterminer le mode d’’applicationapplication

DurDuréée de d’’applicationapplication
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4 – L’étude de faisabilité4 – L’étude de faisabilité
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4. L’étude de faisabilité4. L’étude de faisabilité

MMééthode de reprisethode de reprise

Rachat de part en directRachat de part en direct
Rachat de part via une holdingRachat de part via une holding
Rachat dRachat d’’un fonds de commerceun fonds de commerce

GGéénnééralement, la fiscalitralement, la fiscalitéé du cdu céédant intervient.dant intervient.

Tenir compte de la fiscalitTenir compte de la fiscalitéé future.future.
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4. L’étude de faisabilité4. L’étude de faisabilité

Rachat total ou partielRachat total ou partiel

Planning de rachatPlanning de rachat
DDéétermination du prix futurtermination du prix futur
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4. L’étude de faisabilité4. L’étude de faisabilité

Etablissement dEtablissement d’’un prun préévisionnelvisionnel

Niveau des apportsNiveau des apports

DDéétermination du prixtermination du prix

Calcul des besoins de fonds de roulement (Calcul des besoins de fonds de roulement (BfrBfr))

FinancementFinancement
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4. L’étude de faisabilité4. L’étude de faisabilité

Etablissement dEtablissement d’’un prun préévisionnelvisionnel

PrPréévision dvision d’’activitactivitéé (carnet de commandes)(carnet de commandes)

PrPréévision des charges (vision des charges (ééconomie)conomie)

document ndocument néécessaire cessaire àà la recherche de la recherche de 
financementfinancement
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5 – Les documents juridiques5 – Les documents juridiques



Formes de la cessionFormes de la cession

Cession du fonds de commerceCession du fonds de commerce

= Cession d= Cession d’’actifs uniquementactifs uniquement

ouou

Cession dCession d’’actions ou de parts de sociactions ou de parts de sociééttéé

= Cession de l= Cession de l’’actif et du passifactif et du passif
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Contrats transférés
automatiquement dans tous les cas :
Contrats transférés
automatiquement dans tous les cas :

Bail commercialBail commercial

Contrats de travailContrats de travail

Contrats dContrats d’’assurance (souvent)assurance (souvent)
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L’acte de cession du fonds de commerceL’acte de cession du fonds de commerce

Description du fondsDescription du fonds

ElElééments corporelsments corporels

ElElééments incorporelsments incorporels

Les mentions obligatoiresLes mentions obligatoires

Le sLe sééquestre en vue des oppositionsquestre en vue des oppositions
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Cession de titres de sociétéCession de titres de société

Le protocole de cessionLe protocole de cession

La garantie du passifLa garantie du passif
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Le protocole de cession : contenu Le protocole de cession : contenu 

Cession et date de rCession et date de rééalisationalisation

Prix et modalitPrix et modalitéés de paiements de paiement

SuretSuretééss

Conditions suspensivesConditions suspensives

Autres (maintien en fonction du dirigeant)Autres (maintien en fonction du dirigeant)
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La garantie du passifLa garantie du passif

Objectifs Objectifs 

Contenu :Contenu :

-- DDééclarations du cclarations du céédant sur les actifsdant sur les actifs
-- DDééclarations sur le passifclarations sur le passif
-- Etendue de la garantie, plafondEtendue de la garantie, plafond

ModalitModalitéés ds d’’exercice de la garantieexercice de la garantie
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6 – L’accompagnement du 
dirigeant

6 – L’accompagnement du 
dirigeant
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6. L’accompagnement du dirigeant6. L’accompagnement du dirigeant

Accord sur la durAccord sur la durééee

ModalitModalitéés de fonctionnements de fonctionnement

RRéémunmunéération ou prise en charge des frais ration ou prise en charge des frais 
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7 – Les outils de suivi7 – Les outils de suivi
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7. Les outils de suivi7. Les outils de suivi

Tableau de bord financierTableau de bord financier

Objectif de validation du prObjectif de validation du préévisionnel avec les visionnel avec les 
prpréévisionsvisions

En cas de dEn cas de déérive, nrive, néécessitcessitéé dd’’anticiper une anticiper une 
renrenéégociation de la dette senior.gociation de la dette senior.
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ConclusionConclusion
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ConclusionConclusion

Un parcours Un parcours àà jalonner djalonner d’é’étapetape

Une grosse rigueur sur chaque Une grosse rigueur sur chaque éétapetape

Un mixte dUn mixte d’’envie et de raison.envie et de raison.
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